附件一：  
人力资源管理岗位在岗培训内容大纲

第一部分：劳动争议案件中的证据运用
一、证据的概念

二、证据的分类
       1、法律规定的证据种类

    2、法律理论上的证据分类

三、证据对案件后果的决定性影响

四、案件审理举证

    1、举证时效及举证责任分配

    2、无需举证证明的事实

    3、不能单独作为认定案件事实的证据

    4、可以申请仲裁委或者人民法院调查取证的范围

    5、不予认可的证据范围

     6、质证流程

    7、单一证据的审核认定内容范围

    8、证据审核的关键三性

9、证据的证明效力

五、“新证据”的认定

    1、何为“新证据”

    2、“新证据”对案件的影响

六、证据保全

1、证据保全的概念

2、如何进行证据保全

3、证据保全作用

七、有关证据的法律规定

  八、用人单位的证据管理

九、有关证据方面的劳动争议案例分析
第二部分：员工职业生涯管理实务

一、互联网时代HR的新挑战

1、互联网时代员工新特点
        2、HR工作的新挑战

二、员工职业发展管理的现实意义

提升员工敬业度/提升组织绩效聚焦20员工/建立人才供应链员工与组织共赢

三、什么是员工职业生涯管理
1、职业生涯管理 vs 接班人计划
2、职业生涯管理 vs 人才管理
3、完整职业规划的关键要素

4、 员工常见职业发展诉求及应对
1、9大常见困惑
2、职业发展之洋葱模型
3、不同年龄层员工的职业发展诉求

4、HR的角色：员工职业发展导师

五、特质分析法及价值观分析法

六、职业生涯管理体系的基础设施

    1、胜任能力模型

    2、职位描述表

    3、组织内部职业路径图

案例：某500强公司的技术人员职业生涯管理体系

七、如何与人力资源6大模块链接

    1、薪资、培训、绩效、招聘

案例：某外资公司研发人才管理体系

八、互联网时代HR的职业发展

1、HR的职业现状与发展趋势

2、HR的未来有什么可能

3、HR的职业发展策略-ABC模型

人力资源管理岗位在职培训课程表

	日期
	上课时间
	课程名称
	讲师

	11月15日

（周二）
	9：15—16：00
	劳动争议案件中的证据运用
	袁繁

	11月17日

 （周四）
	9：00—16：00
	员工职业生涯管理实务
	陈玛莎


讲师介绍：
袁繁  律师、职业生涯规划师、江苏优路律师事务所高级合伙人、副主任律师。多家公司常年法律顾问和管理顾问。擅长合同与侵权纠纷和劳动人事争议纠纷案件处理，企事业单位各类管理规章制度（包括员工手册）设立与优化方案、企业单位延伸投资与经营运作法律管理等非诉事务的处理。对在职人士就职场生涯过程中存在的职业定位、职业发展、职场调适与职业平衡可进行职业生涯规划咨询与培训。就企业对外业务、企业股权结构、企业内部与员工之间的法律风险防范具有一定的了解和经验，可对企业和企业员工进行相关的法律课程讲解和培训。
陈玛莎  具有丰富的职业规划与咨询经验，现任某全球500强公司人力资源经理，在人职匹配、人才培养、组织生涯发展、能力素质模型、领导力培养的建立等领域具有丰富的实战经验。目前已积累上千人咨询案例，为职场人士提供专业的职业发展建议。近年来，陈老师一直致力于职业生涯规划和职业能力塑造等课题的研究，培训风格深入浅出、条理清晰，课堂气氛轻松、活跃、实战性强，尤其擅长通过各种实际案例及游戏等方式充分调动参训人员的培训热情。主讲课程：《员工职业生涯规划与发展》，《员工的激励与发展》，国家<生涯规划师>认证课程，《课程设计与开发》，《从技术到管理》，《沟通影响力》等。
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